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Introduction 

Au cours de l'année 2017, des travaux ont mené à la réalisation d'un Forum sur la recherche, le 
développement et le transfert technologique dans le secteur porcin québécois. Cette démarche 
s'inscrit dans le Plan stratégique de la filière 2015-2020 visant comme objectifs d'obtenir une 
vision commune du portrait des intervenants impliqués en RDT, de partager la compréhension 
de la complémentarité des acteurs, d'échanger sur les priorités de recherche, les moyens à mettre 
en œuvre ou les changements structurels à envisager pour une meilleure coordination et de 
construire des canaux d'échanges durables entre les intervenants impliqués.  
  
À la suite de cet évènement, le CDPQ a été ciblé comme point de chute pour la mise en commun 
des forces en RDT porcine au Québec, d'où la mise en place du Comité RDT de la filière porcine. 
Afin de mener à terme ce mandat et de s'assurer d'une cohérence et d'un arrimage avec les 
autres activités prévues au plan stratégique de filière, il est nécessaire de prévoir l'implication 
d'une ressource responsable de diriger et de coordonner l'ensemble des activités prévues par le 
Comité RDT.  
 

Objectif du projet 

L'objectif général est d'optimiser le réseautage entre tous les maillons de la filière porcine et la 
communauté scientifique, en assurant une meilleure coordination du travail des intervenants 
impliqués, tant publics que privés, ainsi qu'une meilleure complémentarité des actions 
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Réalisations effectuées sur les deux années du projet - janvier 2019 à 2021 

1. Faits saillants 

➢ Mobilisation de la filière : stabilité dans la participation des 16 membres du comité RDT 
provenant de 12 organisations différentes et représentatives de la filière porcine; 

➢ Optimisation des expertises : avis et recommandations formulés sur des projets majeurs 
pour la filière, dont principalement celui de la maternité de recherche et de formation du 
CDPQ, participation à des comités ou groupes de travail; 

➢ Synergie d’actions : bougie d’allumage pour prendre action afin de documenter ou de 
chercher des solutions à certaines problématiques soulevées;  

➢ Optimisation des ressources : consultation et réflexion sur différents modèles à privilégier 
pour favoriser l’arrimage public-privé; 

➢ Priorisation des actions : consultation et production d’un Guide sur les priorités de 
recherche dans le secteur porcin au Québec; 

➢ Diffusion sur les ressources humaines en action au Québec : mise à jour d’une liste des 
chercheurs actifs dans la RD pour le secteur porcin, avec domaines d’expertises; 

➢ Transfert de connaissances : formule mise en place pour donner une voix à des étudiants 
de 2e et 3e cycle; 

➢ Communications publiques : des nouvelles et des articles ont été rédigés pour faire 
connaître les réalisations du comité RDT. 

2. Résultats significatifs pour le secteur et l’industrie 

➢ Le Guide sur les priorités de recherche permet aux demandeurs de projets de mieux cibler 
les problématiques importantes pour le secteur ayant des retombées concrètes. Les 
gestionnaires de programmes qui s’y réfèrent peuvent valider facilement la pertinence des 
projets, sans avoir à exiger de nombreuses lettres d’appui; 

➢ Les rencontres périodiques du comité RDT offrent la possibilité d’une tribune d’échange 
favorisant des collaborations inopinées sur des dossiers non prévus initialement, ce qui 
maximise les ressources et expertises disponibles pour le secteur porcin; 

➢ Les travaux du comité RDT ont fait l’objet d’une présentation aux membres du Conseil 
d’administration de Swine Innovation Porc (SIP) qui sont à l’étape d’une démarche de 
consultation pour établir les priorités de recherche de la Grappe 4 du programme 
canadien. Le Guide sur les priorités de recherche du Québec dans le secteur porcin a 
suscité beaucoup d’intérêt, de même que la formule de concertation en place et les autres 
réalisations telles que, l’outil pour identifier les chercheurs actifs en RD pour le secteur 
porcin au Québec; 

➢ Le projet de maternité de recherche et de formation du CDPQ était un grand projet pour 
la filière. Le comité RDT a été sollicité à plusieurs reprises pour émettre des avis, des 
recommandations. Dans un souci de neutralité et de transparence, l’agent de 
développement a été sollicité pour agir à titre de secrétaire de différents comités, aller 
solliciter des experts externes pour former ces comités et assurer les actions en vue de 
faire les recommandations au CA du CDPQ donnant suite à l’analyse des différents appels 
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d’offres, de même qu’à la mise en place du comité recherche de la maternité mis en place 
en juin 2020; 

➢ La synergie qui s’est installée au sein du groupe contribue à planifier différentes actions 
dans un objectif commun de favoriser une plus grande compétitivité des entreprises du 
Québec. Un groupe de travail a été formé pour discuter de la problématique anticipée 
avec les appareils actuellement utilisés pour le classement des carcasses et l’obligation 
de trouver des solutions à court terme. Les discussions sont en cours pour organiser un 
2e Forum avec la participation de tous les intervenants impliqués dans la RD. 

3. Planifier, organiser et réaliser des rencontres du comité RDT 

Au cours du projet, 10 réunions ont eu lieu. Les principaux sujets qui ont été traités sont :   

➢ Production d’un Guide sur les priorités de recherche du secteur porcin : organisation des 
groupes de consultation, de l’information recueillie, de l’uniformisation à donner pour la 
présentation, forme et contenu du document final, diffusion. Discussion sur les modalités 
de mise à jour du document; 

➢ Structure de gouvernance du comité : composition, représentativité, remplacement des 
membres du comité; 

➢ Arrimage public-privé : modèle de regroupement à privilégier pour réalisation de projets, 
identification de projets porteurs et contacts avec organisations privées intéressées (ex. : 
problématique mauvaise qualité du maïs de 2019, sondes de classement pour le porc, 
influenza/autovaccins, problématique de substitution du zinc, nouvelles 
technologies/intelligence artificielle, identification d’autres avenues à explorer avec des 
partenaires potentiels); 

➢ Activités de transfert technologique : contacts pour le choix d’un évènement, organisation 
d’un concours dans le cadre de l’AGA du CDPQ (éditions 2019 et 2020) avec des 
étudiants de 2e et 3e cycles, option virtuelle requise en raison de la Covid-19 qui a 
nécessité des ajustements (non-disponibilité de conférenciers prévus en plus du concours 
des étudiants), réflexion sur sujets avant-gardistes et pistes d’amélioration pour la 
diffusion, discussion sur un Forum à planifier en 2022; 

➢ Plan d’action 2020-2021 : lien avec la planification stratégique du CDPQ; 

➢ Programmes de subvention disponibles, modifications, types de financement accessibles 
et dates de dépôt; 

➢ Compilation des projets financés par les programmes de subvention disponibles; 

➢ Présentations lors d’une rencontre avec CA de Swine Innovation Pork et discussions de 
l’intérêt du comité suscité à l’échelle canadienne; 

➢ Mise à jour de la liste des chercheurs dans le secteur porcin et diffusion par un Wiki;  

➢ Maternité de recherche et de formation : demande d’avis du CDPQ sur la gouvernance, 
appels d’offres, projets prévus lors du début des opérations à la ferme; 

➢ Présentation du Plan santé pour les maladies endémiques 2020-2025;  

➢ Information transmise sur l’Office canadien de promotion et de recherche pour le porc; 

➢ Communications : promotion du Guide et autres communications afin de faire connaître 
les travaux du comité. 
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4. Rédiger des documents d’appui pour le comité 

À chaque rencontre, outre les ordres du jour et comptes-rendus, les documents pertinents ont 
été produits dans le but d’être efficaces et de faciliter les échanges et les orientations. À titre 
d’exemple : 

➢ Documents pour soutenir les travaux de consultation pour identifier les priorités de 
recherche par domaine et pour la présentation du contenu final; 

➢ Fiches synthèse de projets; 

➢ Proposition sur la gouvernance du comité RDT; 

➢ Plan d’action; 

➢ Documents pour soutenir les travaux de mise à jour des chercheurs, l’intégration des 
nouveaux et pour la présentation du contenu final; 

➢ Documents pour la sélection des candidatures des étudiants et leur évaluation;  

➢ Textes pour communications externes; 

➢ Présentations PowerPoint; 

➢ Proposition sur la gouvernance de la maternité; 

➢ Tableau des programmes disponibles et des projets financés. 

Des documents ont aussi été rédigés pour l’appui à des rencontres associées à des sous-

comités, à des consultations effectuées, aux projets avec les étudiants, au dossier de la maternité 

de recherche et formation. 

5. Rédiger un plan de travail 

Plan d’action réalisé et actualisé en continu. 

6. Rédiger des communications  

Les communications prévues ont été rédigées par le comité ou des contacts ont été faits pour 
assurer une plus large diffusion des travaux du comité par l’intermédiaire d’autres tribunes qui 
rejoignent la filière porcine, notamment : 

➢ Diffusion d’un article ayant paru dans le Coopérateur, mars 2019; 

➢ 4 chroniques dans la revue Porc Québec, éditions de novembre 2019 et juin, septembre 
et décembre 2020. 

➢ Nouvelles sur le site web CDPQ; 

➢ Lettre personnalisée envoyée à différentes personnes au MAPAQ, aux Éleveurs de porcs 
du Québec (EPQ) et au Comité Filière porcine concernant la parution du Guide; 

➢ Préparation de présentations PowerPoint pour faire état des réalisations du comité (ex. 
AGA CDPQ); 

➢ Messages à tous les chercheurs du domaine porcin et aux directions des organisations 
respectives; 
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➢ Préparation de 3 présentations PowerPoint utilisées au CA de SIP afin d’expliquer la 
démarche du Québec pour mettre en place le comité RDT et les objectifs visés, la 
démarche pour produire le Guide sur les priorités de recherche et la situation actuelle en 
rapport avec la production et la recherche. 

➢ Il y a aussi eu des collaborations pour la mise en œuvre d’un plan de contribution visant 
à solliciter des dons pour la maternité recherche et formation. 

7. Effectuer une reddition de compte au Conseil d’administration (CA) du CDPQ 

À chaque séance du CA du CDPQ, il y a eu présence de l’agent de développement pour effectuer 
le suivi des travaux du comité RDT et répondre aux questions. Lors de ces rencontres, des suivis 
ont été adressés au comité RDT surtout en lien avec la maternité de recherche et de formation 
et l’Assemblée générale annuelle (AGA). Au cours du projet, il y a eu 13 participations au CA.  

8. Piloter des sous-comités de travail 

Des sous-comités de travail ont été formés en lien avec le Guide sur les priorités de recherche 
pour chacun des 6 domaines, soit alimentation-nutrition animale, génétique, qualité des viandes, 
économie gestion, bâtiments-équipements-environnement et santé-biosécurité. 
 
Un sous-comité de travail a été formé en 2019 pour initier la première édition de la nouvelle 
formule de concours avec des présentations d’étudiants de 2e et 3e cycles dans le cadre de l’AGA 
du CDPQ.  
 
Le comité RDT a été sollicité à plusieurs reprises pour émettre des avis, des recommandations. 
En janvier 2020, un sous-comité a été formé pour faire une recommandation quant à la 
gouvernance de la maternité de recherche et de formation. En juin 2020, un comité de recherche 
pour la maternité a été mis en place sous la coordination de l’agent de développement avec la 
participation de membres du comité RDT et d’experts externes. 
 
Dans un souci de neutralité et de transparence, l’agent de développement a été sollicité pour agir 
à titre de secrétaire des 5 comités d’appels d’offres, soit celui pour l’entreprise de génie, pour 
différents lots d’équipements, pour l’entrepreneur général, pour la génétique et pour les aliments. 
Après consultation du comité RDT, des experts externes ont été sollicités pour participer à ces 
comités, faire l’analyse des documents d’appels d’offres et produire les recommandations au CA 
du CDPQ. L’agent de développement avait le rôle de procéder à l’ouverture des soumissions et 
de rendre compte au MEI des actions requises pour la conformité de la démarche. 
 
Des communications et séances de travail ponctuelles ont été réalisées avec des personnes-
ressources pour ces différents dossiers. 
 
De plus, le comité RDT a été représenté par l’agent de développement dans différentes séances 
de travail, portant sur la planification stratégique, le transfert technologique et sur la préparation 
et l’évaluation de l’AGA du CDPQ. 
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9. Rédiger des avis et recommandations 

À la demande du CA du CDPQ, le comité RDT s’est penché sur différentes demandes en lien 
avec le projet de la maternité de recherche et de formation. Des recommandations ont été 
formulées sur la stratégie d’appels d’offres à préconiser, les spécialistes de certains domaines à 
consulter, les techniques d’épandage de lisier, les coûts d’utilisation en vue de projets de 
recherche, ainsi que sur la gouvernance de la maternité. 

10. Collaborer à la mise en œuvre d’actions ciblées par le comité 

Le travail de l’agent de développement a permis de livrer dans les délais prévus les actions 
planifiées, entre autres le Guide sur les priorités de recherche (version française et version 
anglaise), le tableau des programmes de subventions, le tableau des projets compilés, la mise à 
jour de la liste des chercheurs actifs en RD (wiki), les documents requis pour le concours des 
étudiants de 2e et 3e cycles, les communications, les documents et actions pour l’appui sur 
différents aspects associés au projet de maternité recherche et formation. 

11. Effectuer des contacts avec des experts externes  
et d’autres responsables de la filière 

Des contacts ont été effectués avec des personnes spécialisées de leurs domaines, des 
représentants d’organisations, ou des responsables de comités dans le cadre du traitement de 
différents dossiers. À titre d’exemple, le Coordonnateur Filière porcine, Swine Innovation Porc 
(SIP), le comité organisateur du Porc Show, le comité organisateur de l’AGA du CDPQ, les 
Éleveurs de porcs du Québec (EPQ), l’Université Laval, le MAPAQ et Agriculture et 
Agroalimentaire Canada (AAC). 
 
Dans le cadre du projet de la maternité de recherche et de formation, 8 experts externes ont été 
sollicités dans le cadre des comités d’appels d’offres. 

12. Participer à des évènements de l’industrie 

Participation à l’AGA du CDPQ, AGA des EPQ et au Porc Show. 

13. Gestion des demandes imprévues (ponctuelles) 

➢ Participation à plusieurs séances de travail associées à la démarche de planification 
stratégique du CDPQ; 

➢ Prise de connaissance de 9 projets, production de fiches synthèses afin de produire des 
lettres d’appui pour des demandes de subvention; 

➢ Traduction en version anglaise du Guide; 

➢ Préparation de documents pour rencontre avec SIP; 

➢ Adaptation outils de communication et méthodes de travail en situation COVID-19. 
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14. Répartition du temps de travail de l’agent de développement 

 
Action Proportion du temps 

1. Planifier, organiser et réaliser des rencontres du comité RDT 14,5 % 

2. Rédiger des documents d’appui pour le comité 18,5 % 

3. Rédiger un plan de travail 2,0 % 

4. Rédiger des communications  8,0 % 

5. Effectuer une reddition de compte au CA du CDPQ 3,5 % 

6. Piloter des sous-comités de travail 19,0 % 

7. Rédiger des avis et recommandations 9,5 % 

8. Collaborer à la mise en œuvre d’actions ciblées par le comité 17,5 % 

9. Effectuer des contacts avec d’autres responsables de la 
filière 

4,5 % 

10. Participer à des évènements de l’industrie 1,5 % 

11. Gestion des demandes imprévues (ponctuelles) 1,5 % 

 
 

15. Problématiques rencontrées et facteurs de succès 

Les membres qui doivent s’impliquer dans certains suivis ne produisent pas tous au même 
rythme, il faut trouver des moyens de les aider ou de faire en sorte que tout le groupe accepte les 
contraintes de chacun pour rester solidaires du travail du comité.  
 
Les agendas des membres sont déjà chargés. La situation engendrée par la Covid-19 n’a pas 
facilité la tâche de tous, en plus de demander une certaine adaptation. La majorité des membres 
se rendent disponibles pour participer aux réunions, cependant nous avons dû avoir des 
interventions à quelques reprises avec une organisation dont le représentant avait beaucoup 
d’absences, on doit avoir du tact avec la personne concernée et tout le groupe pour maintenir la 
cohésion et la motivation. De plus, il y a eu des absences involontaires en raison de maladie. 
Tous les membres participants sont restés mobilisés malgré tout. 
 
Tel que mentionné, tous les membres ont des agendas chargés, les rencontres doivent porter 
sur des sujets pertinents et demandent une bonne préparation pour être efficaces.  
 
Il faut se donner des objectifs et des délais pour produire des résultats tangibles, c’est ce qui 
permet de garder l’intérêt et la motivation de tous. Les membres du comité doivent avoir la 
satisfaction que leur temps est bien investi. 
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Même si plusieurs membres du comité se connaissaient déjà, la participation à des rencontres, 
les liens de communications permanents, fait en sorte de favoriser le partage d’informations et 
d’initier de nouvelles collaborations, ce qui est très positif. Une structure de gouvernance avait 
été mise en place en vue de s’assurer d’une bonne représentativité de la filière dans le cas où 
des membres seraient à remplacer. Pour le moment, on sent encore la mobilisation de tous, 
personne ne veut se retirer du comité, les effets positifs de la concertation se font sentir.  

16. À venir pour la continuité attendue du projet 

➢ Poursuite d’une 3e édition du concours avec des étudiants post-gradués dans le cadre de 
l’AGA du CDPQ de 2021; 

➢ Planification d’un Forum RDT pour 2022; 

➢ Implication et recommandations du comité recherche pour la maternité recherche-
formation; 

➢ Collaboration avec l’équipe du CDPQ, pour déployer les actions en fonction des clientèles 
cibles et des besoins pour améliorer le transfert technologique; 

➢ Accompagnement et suivis pour des projets publics-privés; 

➢ Avis ou recommandations sur la problématique avec les sondes de classement; 

➢ Mise à jour du Guide des priorités de recherche en RD dans le secteur porcin; 

➢ Rédaction de communications. 

17. Membres du comité RDT 

L’Annexe 1 présente la liste des membres du comité et leurs organisations respectives. 

Description des dépenses encourues 

En ce qui concerne le récapitulatif des contributions et des dépenses encourues, se référer à la 
conciliation financière et pièces justificatives jointes lors de l’envoi de ce rapport.  
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Indicateurs de résultats 

Cette section présente les indicateurs de résultats identifiés à la demande de financement et les 
résultats obtenus.  
 
1) Augmentation de la concertation des acteurs, par l'ajout par rapport au comité RDT, d'au 

moins 5 organisations ou acteurs pour participer à des sous-comités sur aspects 
particuliers 

➢ Au cours du projet, mis à part plus de 80 personnes qui ont participé à des séances de 
consultations pour l’établissement des priorités (réf. tableaux du Guide), ce sont 21 
personnes qui ont été sollicitées pour participer à des sous-comités de travail. Ces 
personnes provenaient des organisations ou entreprises suivantes : Université Laval, 
AAC, CRSAD, CDPQ, Olymel, CCAP, CSCS, entreprises de services-conseils et 
entreprises privées en production porcine. 

2) Rédaction d'un document sur des orientations et priorités de recherche horizon 0-5 ans, 
avec mise à jour annuelle 

➢ Le Guide a été réalisé en version française et anglaise et diffusé en 2020. La fréquence 
des mises à jour prévues au départ a été discutée et ne s’avérait pas pertinente sur une 
base annuelle selon le mode de vaste consultation. Les responsables identifiés pour 
chacun des domaines étaient d’avis que les priorités telles qu’énoncées étaient toujours 
valables. Il est prévu de se positionner sur ce point à la réunion prévue le 25 février 2021. 

3) Participation de 50 personnes à une activité de diffusion en recherche et développement 
en production porcine 

➢ La programmation prise en charge par le comité RDT pour la demi-journée de l’AGA du 
CDPQ en 2019 a eu une assistance de près de 150 participants. Le sondage effectué a 
montré un fort taux de satisfaction. 

➢ En 2020, en raison du mode virtuel, seul le Concours des étudiants a été présenté dans 
le cadre de la programmation de l’AGA du CDPQ. La participation a été de près de 70 
participants. Les répondants au sondage ont démontré leur satisfaction. 

4) Rédaction de 5 publications (Flash EPQ, Site web CDPQ, etc.) sur les activités du comité 
RDT pour informer et susciter l'adhésion des membres du comité. 

➢ Une section a été développée sur le site WEB du CDPQ1 pour rendre compte des travaux 
du comité, plusieurs nouvelles ont été publiées sur différents aspects (mandats, 
production et promotion du Guide sur les priorités, mise à jour du Wiki (liste dynamique 
des chercheurs actifs en RD dans le secteur porcin et champs d’expertise2), Concours 
étudiants (appels de candidatures, finalistes et gagnants); 

➢ Cinq communications sont parues dans différentes publications externes (Coopérateur et 
Porc Québec). 

 
1 https://www.cdpq.ca/Qui-sommes-nous/Comite(s)/Comite-RDT.aspx 
2 https://www.cdpq.ca/Wikis/Portrait-de-la-RDT.aspx 
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Conclusion  

Le financement de ce projet a été très bénéfique pour le secteur RD porcin et procure un bon 
effet levier avec les partenaires. On considère que les résultats escomptés ont été atteints.  
 
La mobilisation des différents acteurs n’aurait pu être atteinte sans la contribution d’un agent de 
développement qui avait la responsabilité de coordonner et de prendre en charge plusieurs 
tâches qui n’auraient pu être réalisées autrement. Les réalisations rencontrent les objectifs du 
projet et les échéanciers prévus.  
 
Pour toutes questions relatives à ce projet, contactez Mme Renée Caron par courriel 
(rcaron@cdpq.ca) ou par téléphone 418-650-2440 poste 4306. 
 
 
  

mailto:rcaron@cdpq.ca
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Annexe 1 
 
 

Membres du comité 
 
16 membres actifs dans le comité RDT  

 

Membre Organisation Coordonnées 

Raphaël Bertinotti,  
Les Éleveurs de porcs 
du Québec 

rbertinotti@leseleveursdeporcs.quebec 

Dan Bussières  Groupe CÉRÈS dbussieres@gceres.com 

Renée Caron  CDPQ rcaron@cdpq.ca 

Frédéric Fortin  CDPQ ffortin@cdpq.ca 

Yvan Fréchette,  
Les Éleveurs de porcs 
du Québec 

porcibel@outlook.com 

Carl Gagnon 
Faculté de médecine 
vétérinaire 

carl.a.gagnon@umontreal.ca 

Stéphane Godbout  IRDA stephane.godbout@irda.qc.ca 

Marie-Pierre 
Létourneau Montminy  

Université Laval 
marie-pierre.letourneau-
montminy.1@ulaval.ca 

Yan Martel-Kennes  CRSAD yan.martel-kennes@crsad.qc.ca 

Abida Ouyed SIP aouyed@swineinnovationporc.ca 

Nathalie Plourde  CDPQ nplourde@cdpq.ca 

Éric Pouliot,  Olymel ericpouliot@olymel.com 

Marquis Roy  Olymel marquisroy@olymel.com 

Francis Simard Nutreco francis.simard@nutreco.ca 

Éric van Bochove  AAC Eric.vanbochove@canada.ca 

Sarah-Claude 
Vanlandeghem  

MAPAQ 
sarah-
claude.vanlandeghem@mapaq.gouv.qc.ca 
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Centre de développement du porc du Québec inc. 

Place de la Cité, tour Belle Cour 
2590, boulevard Laurier, bureau 450 

Québec (Québec)  G1V 4M6 
   418 650-2440    418 650-1626 
 cdpq@cdpq.ca  www.cdpq.ca 

               @cdpqinc 

 

mailto:cdpq@cdpq.ca
http://www.cdpq.ca/
https://www.facebook.com/Centre-de-d%C3%A9veloppement-du-porc-du-Qu%C3%A9bec-inc-923938034352505/?ref=hl

